Anexo 2.
ORGANO JUDICIAL
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA ﬂ P '
DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

GUIA METODOLOGICA
PROGRAMACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS 2014

DE CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2007-2016
REFORMULADO EN EL AMBITO PROGRAMATICO 2014-2016

(SE INGRESARAN AL PLAN ANUAL OPERATIVO, ANO 2014)

INTRODUCCION

El Organo Judicial para cumplir con lo establecido en los Articulos 24, 25 y 26 del Reglamento de las
Normas Técnicas de Control Interno Especificas del Organo Judicial, vigente desde el 4 de diciembre de
2008, requiere que las Unidades Organizativas que tienen responsabilidad directa con la ejecucion de
las metas del Plan Estratégico Institucional 2007-2016, reformulado en el ambito programatico 2014-
2016, programen para el afio 2014 las acciones estratégicas que den cumplimiento a las metas
programadas. Estos Articulos literalmente expresan:

Articulo 24 "Se definiran en forma clara los objetivos y metas institucionales, integradas al Plan
Estratégico y Plan Anual Operativo Institucional, los cuales deberan ser autorizados por Corte Plena y
Presidencia. Cada Unidad Organizativa incorporard sus objetivos y metas en sus respectivos planes”.

Artl'culo 25 "Los Planes Anuales Operativos, deberan ser formulados por cada Unidad organizativa del
Organo Judicial, con la participacion del personal clave de cada Unidad, a fin de en dar cumplimiento
gue se adquiera un compromiso para el logro de los objetivos y metas que se definan; de conformidad
con las instrucciones emanadas por la Unidad Organizativa de la Planificacion Institucional, que ademas
debera consolidarlos en el Plan Anual Operativo Institucional”.

Articulo 26 "Se estableceran y mantendran lineas reciprocas de comunicacion, con todo el personal de
cada Unidad Organizativa que participe directa o indirectamente en el proceso, a fin de que los objetivos
y metas definidos en el Plan Anual Operativo se divulguen apropiadamente”.

Por lo anterior, la Direccién de Planificacion Institucional presenta esta Guia Metodoldgica a fin de facilitar
a las Unidades Organizativas la programacion de acciones estratégicas para el afio 2014, que lleven al
cumplimiento de metas del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2007-2016 reformulado en el ambito
programatico 2014-2016. Estas acciones estratégicas se programaran considerando la viabilidad técnica
y financiera y se incorporaran como metas en el Plan Anual Operativo 2014.

CONTENIDO DE LA GUIA.
1. Programacion de Acciones Estratégicas.

La Direccion de Planificacion Institucional anexa a esta Guia, la Matriz de Programacion de Acciones
Estratégicas del PEI, en la cual deberd programar las acciones estratégicas que considere que daran
cumplimiento a las metas del Plan Estratégico Institucional, en las cuales su Unidad Organizativa tiene
responsabilidad directa en la ejecucion de las mismas; para su facilidad esta matriz se enviara con los
espacios para llenar la informacion del PEI (Linea Estratégica, Componente, Objetivo y Metas), la cual
contiene un encabezado y 6 columnas detalladas a continuacién:

Encabezado: Comprende el Titulo. Matriz de Programacion de Acciones Estratégicas, a realizar en el
afio 2014.

13, Columna. Contiene la “Linea Estratégica, Componente, Objetivo y las Metas programadas en el
PEI para realizarlas en el afio 2014".

23, Columna: Peso en porcentaje. Cada Accidn Estratégica que se programe deberd tener un peso
del 100%, el cual debera ser distribuido en cada uno de los cuatro trimestres, tomando en cuenta que
la sumatoria debera ser del 100%, no importando que la misma Accién estratégica sea ejecutada por
una o mas Unidades Organizativas.



33, Columna: Acciones Estratégicas. Formulara las acciones estratégicas necesarias que den
cumplimiento a cada meta y asignara el cédigo a cada Accién Estratégica que identifica la Linea,
Componente, objetivo, la meta y la accion estratégica del PEI, este codigo se encuentra y se construye
a partir de la Meta Estratégica del PEI.

423, y 53, Columna. Inicio y fin, se refiere a la fecha programada para ejecucién de cada accion.

62. Columna: Dependencias responsables: se refiere a las Dependencias que tienen responsabilidad
directa en dar cumplimiento a las acciones y metas estratégicas programadas.

Ejemplo de llenado de la Matriz de Programacién de Acciones Estratégicas.
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CORTE SUPREMA DE JUSTICIA
MATRIZ DE PROGRAMACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI), ANO 2014

Linea Estratégica 6 Finanzas, Presupuesto, Infraestructura y Equipamiento. PROGRAMACION Dependencias

Componente/Objetivo/Meta Peso % | Acciones Estratégicas Inicio | Fin Responsables
COMPONENTE 6.3 DISPONER DE INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGIA ADECUADA ACORDE A LAS NECESIDADES DEL ORGANO JUDICIAL.

OBJETIVO:6.3.1 Desarrollar infraestructura para el adecuado funcionamiento del Area Jurisdiccional.

6.3.1.1 Continuar con la Ejecucién 63111 Efectuar el seguimiento del ENE DIC Direccion de Logistica
del Plan Quinquenal de Inversién 100% proceso de Construccion del Centro Institucional/INGENIERIA,
2010-2014 del Organo Judicial, con Judicial Integrado de SantaTecla DPI

mediciones anuales y formular el ENE ENE Direccién de Logisti
L ' . . gistica
siguiente Plan de Quinquenal de o L Institucional/INGENIERIA
Inversién del Organo Judicial. 100% referencia del disefio de

Construccion del Centro Judicial
Integrado de Chalatenango

63113 Efectuar el proceso de FEB ABR DACI, DF
100% adquisicion  del  disefio de
Construccion del Centro Judicial
Integrado de Chalatenango
63114 Efectuar el seguimiento de la MAY DIC Direccién de Logistica
100% consultorl'al del disefio de Institucional /INGENIERIA,
Construcciéon del Centro Judicial DPI

Integrado de Chalatenango

A partir de la Matriz anterior, se muestra el ejemplo como generar los distribuir los pesos en los cuatro

trimestres del afio » o o :
Informacidn a Ingresar en los PAO en el objetivo de Operativizar Acciones

Estratégicas del PEl en el PAO.

ORGANO JUDICIAL \
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MATRIZ DE PROGRAMACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI), 4RO 2014 Programacién en PAO 2014
Linea Estratégica 6 Finanzas, Presupuesto, Infraestructura y Equipamiento. | PROGRAMACION | T -
Componente/Objetivo/Meta Peso % | Acciones Estratégicas | Inicio | Fin P P
COMPONENTE 6.3 DISPONER DE INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGIA ADECUADA ACORDEALAS NECESIDADES DEL ORGANO T1 | 12| 13| 1.4 | TOTAL
ANUAL
JUDICIAL.
OBJETIVO:6.3.1 Desarrollar infraestructura para el adecuado funcionamiento del Ar urisdiccional.
6.3.1.1 Continuar con la 63111 Efectuar ENE DIC | Direccién de Logistica
fecUCS seguimiento del procesO de Institucional/INGENIERIA,
EJe.cucmn del Plan ., 100% | Construccién del Centro DPI 25 25 | 25 | 25 100
Quinquenal de Inversién Judicial  Integrado  de
2010-2014 del Organo SantaTecla
ici ici ENE ENE i i6 isti
Judicial, con mediciones 63112 dE|abf°rar ) :1°S| Direccidn de Logistica
terminos de referencia de Institucional /INGENIERIA
anuales y formular el 100% | disefio de Construccién del 100 100
siguiente Plan de Centro Judicial Integrado
. L. de Chalatenango
dQullnquenaI dzlnvlersmn 63113 Efectuar el proceso de FEB ABR DACI, DFI
el Organo Judicial. o, | adquisicion  del disefio de
100% Construccidn del Centro Judicial 60 40 100
Integrado de Chalatenango
63114 Efectuar el seguimiento MAY DIC Direccién de Logistica
de la consultoria del disefio de L
0,
100% Construccion del Centro Judicial Institucional/INGENIERIA, 20 40 40 100
Integrado de Chalatenango DPI

Las acciones estratégicas que se programen y que su ejecucion estén bajo la responsabilidad de dos o
mas Unidades Organizativas deberan de coordinarse con anticipacion para dar oportuno cumplimiento a
las acciones programadas y por consiguiente las metas del PEL.



Las acciones estratégicas programadas, seran incorporadas como metas en el Plan Anual Operativo 2014
en el Sistema de Planificacién Institucional (SPI); se escribird seguido de la ultima meta cotidiana, en el
Objetivo ) Estratégico siguiente: OPERATIVIZAR ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PLAN
ESTRATEGICO INNSTITUCIONAL, EN EL PLAN ANUAL OPERATIVO y seguidamente se escribiran
las Acciones Estratégicas con su programacion trimestral, escribiendo el Cddigo sin puntos al inicio de
cada Accion (el Codigo representa el objetivo estratégico del PEI, la meta y el nimero de la Accién
Estratégica del PEI proporcionada por la DPI).

A continuacién un ejemplo del llenado del formato para la Programacién Trimestral de Acciones
Estratégicas en el Plan Anual Operativo 2014 (PAO F-1) en el sistema de Planificacion Institucional (SPI):

; _ - - - -3 ORGANO JUDICIAL
i CORTE SUPREMA DE JUSTICIA
L_h I S PLAN ANUAL OPERATIVO 2014

Unidad de
Medida

Direccion de Logistica Institucional
7. Contribuir con el buen desempefio de las Unidades Organizativas mediante la
prestacion de Servicios de Soporte Técnico a usuarios, manejo de informacién de

pagina Web y Administracion de Licencias.
28. Desarrollar Sistemas Mecanizados. Porcentaje

Total Observaciones

Objetivos Especificos / Metas ‘ ! ‘ 1 ‘ i ‘ v

25% 25% 25% 25% 100%

29. Brindar Apoyo a Usuarios con Sistemas Apoyo Sujeto a solicitudes, realizacion e impresion de
Mecanizados. 10 10 10 10 40 reportes, back up de informacion, capacitaciones,
etc.

30. Brindar Mantenimiento de la Pagina Web y Mantenimie
correos oficiales en el Ambito Nacional. nto

8. Operativizar Acciones Estratégicas del Plan Estratégico
Institucional en el Plan Anual Operativo

63111 Efectuar el seguimiento del | Porcentaje Direccion de Logistica Institucional/Departamento
proceso de Construccion del Centro 25% 25% 25% 25% 100% | de Ingenieria

Judicial Integrado de SantaTecla
63112 Elaborar los términos de | Porcentaje Direccion de Logistica Institucional/Departamento
referencia del disefio de Construccion 100% 100% de Ingenieria

del Centro Judicial Integrado de

Chalatenango
63114 Efectuar el seguimiento de la | Porcentaje Direccion de Logistica Institucional/Departamento
consultoria del disefio de Construccién 0% 0% 0% 100% de Ingenieria

del Centro Judicial Integrado de

Chalatenango

171 171 171 171 684

2. Presentacion de la Programacion de Acciones Estratégicas a la Direccion de
Planificacion Institucional.

La programacién de acciones Estratégicas debe ser elaborada en formato en Excel proporcionado para
tal propdsito y enviada a esta Direccion Asesora, a mas tardar el 10 de enero de 2014 y ademas debe
de ajustar el Pre-PAO 2014 de su Unidad Organizativa, agregando estas acciones estratégicas como
metas, en el Sistema de Planificacion Institucional (SPI), asignando como unidad de medida “porcentaje”
con un valor total del 100% en cada accién; (La DPI acompanara este proceso).

La Jefatura y Colaboradores/as Técnicos/as de la Unidad de Programacién y Seguimiento Institucional
de la Direccion de Planificacién Institucional, realizaran visitas y reuniones para la programaciéon de
Acciones Estratégicas del PEI y brindaran asesoria técnica para que las Unidades Organizativas ingresen
las Acciones Estratégicas al SPI.

La inquietud o interrogante que tenga al respecto, puede comunicarla via teléfono al nUmero 2231-8300
extensiones 3329, 3424, 3326 y 3328, quedando a sus apreciables érdenes para cualquier consulta.

3. Seguimiento y Evaluacién.



El seguimiento y evaluacion a la programacion de acciones estratégicas del PEI sera realizado por la
Direccion de Planificacion Institucional a través de la Unidad de Programacidon y Seguimiento
Institucional, mediante los informes trimestrales de ejecucion de metas del Plan Anual Operativo,
elaborados trimestralmente por cada Unidad Organizativa. No obstante la Direccidon de Planificacion
Institucional, elaborara cada semestre un informe ejecutivo de cumplimiento de metas del Plan
Estratégico Institucional.

Para el seguimiento del Plan Anual Operativo, se cuenta con un Sistema de Planificacidén Institucional, el
cual es alimentado con las metas ejecutadas en cada trimestre por cada Unidad Organizativa. En el
objetivo referido a “Operativizar Acciones Estratégicas del Plan Estratégico Institucional

en el Plan Anual Operativo”, el Cédigo de cada Accién Estratégica no debe llevar puntos
y en las observaciones, escribir las inquietudes u observaciones que se tenga sobre la ejecucion de la
accion y la participacion de las Unidades Organizativas que trabajaran en la Accion.

A continuacion, se muestra un ejemplo del informe de seguimiento del Plan Anual Operativo que incluye
las acciones estratégicas del PEI que dan cumplimiento a las metas estratégicas programadas para el
afno 2014. Este informe es elaborado en el Sistema de Planificacion Institucional (SPI).

- - - - Informe Trimestral de Ejecucién de M etas

de -DPI- Jer. Trimestre 2014

P

Informe Trimestral Acumulado Anual
Objetivos Unidad de ob .
Especificos / Metas M edida Progra |Ejecuta| %de [Progra |[Acumul| % de servaciones
mado do Avance| mado ado Avance

Direccion de Logistica Institucional

7. Contribuir con el buen desempefio de las unidades organizativas mediante la prestacié n de servicios de soporte técnico a usuarios,
manejo de informacién de pagina Web y administraciéon de licencias.

28. Desarrollar Sistemas

M ecanizados. Porcentaje 25 27 108.1 100 27 270

29.Brindar Apoyo a « Sujeto a solicitudes,
Usuarios con Sistemas realizacién e impresién de
Mecanizados. Apoyo 10 74 740.0 40 74 1850 |reportes back upde

informacion,
capacitaciones, etc.

30. Brindar M antenimiento
de laPaginaWeby
correos oficiales en el

Ambito Nacional. M antenimiento 71 w7 1035 684 w7 259

8. Operativizar Acciones Estrategicas del Plan Estratégico Institucional en el Plan Anual Operativo

Se efectuo el seguimiento
del proceso de

631:11_ - Efe:t:Jar el Construccién del Centro
seguimiento de "PTOCGSO _ Judicial Integrado de
de Construccion del Porcentaje 25% 25% 100% 100% 25% 25%

o SantaTecla
Centro Judicial Integrado

de SantaTecla

63112 Elaborar los
términos de referencia del
disefio de Construcciéon

. Porcentaje 100% 100% 100% 100% 100% 100%

del Centro Judicial

Integrado de;

Chalatenango

6314 Efectuar el

seguimiento de la|

consultoria del disefio de )

Porcentaje 0 0.0 100% 0 0.0

Construcciéon del Centro
Judicial Integrado de
Chalatenango




